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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

1. ENQUADRAMENTO

Em 18 de margo de 2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020 -2024 (Estratégia), nos termos da Resolugéo do
Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril que veio estabelecer seis prioridades: i) melharar o conhecimento, a formagéo e
as praticas institucionais em maléria de transparéncia e integridade; i) prevenir e detetar os riscos de corrupgao na agéo publica;
i) comprometer o setor privado na prevengéo, detegdo e repressdo da corrupgdo; iv) reforgar a articulagao entre instituigoes
publicas e privadas; v) garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressdo da
corrupgao, melharar o tempo de resposla do sislema judicial e assegurar a adequacéo e efetividade da punig&o; vi) produzir e
divulgar periodicamente informag3o fivel sobre o fenémeno da corrupgao.

Foi nessa sequéncia que, em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decrelo-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro (Decrelo-
Lei 109-E/2021), que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelecer o regime geral de preveng&o da corrupgéo que
implementa programas de cumprimenlo normativo. Os programas de cumprimento normativo deverdo incluir os planos de
preveng&o ou gestao de riscos, os codigos de ética e de conduta, programas de formagéo, os canais de dentncia e a designagio
de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Dispde o artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021 que as entidades com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, como é o caso da ACWIN, S.A., devem adotar e implementar um Plano de prevengao de riscos de corrupgao e
infragGes conexas (Plano de Prevengdo) que abranja toda a sua organizagdo e atividade, incluindo &reas de administragéo, de
dire¢ao, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) Aidentificagao, analise e classificagao dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos de corrupgao e
infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos lilulares dos érgdos de administragdo e
direcéo, considerando a realidade do setor e as &reas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e siluagbes
identificados.

Acresce que do Plano de Prevengéo devem constar as areas de atividade da entidade com risco de préalica de atos de corrupgéo
e infragdes conexas e a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada siluagao, de forma a permilir a graduagao dos
riscos.

Para efeitos do presente Plano de Prevengao entende-se por corrupgio e infragGes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento
e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagao econémica em negécio, concusséo, abuso de poder, prevaricagao, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengo ou crédito, previstos no Cédigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo alual, na Lei n.? 34/87, de 16 de julho, na sua
redagao atual, no Cédigo de Jusliga Militar, aprovado em anexo 4 Lei n.? 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.? 50/2007, de 31
de agosto, na sua redag3o alual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redacgéo atual, e no Decrelo-Lei n.? 28/84, de 20 de
janeiro, na sua redagéo atual.

Neste enquadramento, no dia 30 de Janeiro de 2025, a ACWIN, S.A. aprovou, em reunido do seu Conselho de Administragdo, o
seu Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

2. INTRODUGAO

A Gestdo do Risco assume um papel importante na estrulura de gestdo da ACWIN, S.A. designadamente: as regras de
funcionamento e os principios orientadores que tém definido a atuagéo da sociedade, permitindo que se ultrapassem com
sucesso os desafios enfrentados.



Assente na Missao e Valores e consagrada na sua Palitica e no seu Cédigo de Etica e Conduta, a atuagdo da ACWIN e dos seus
colaboradores pauta-se pela assungio de agbes que ddo prioridade a prevencao e & proibigdo de prélicas de ndo-conformidade,
como por exemplo, o suborno, a corrupgao ou a violagéo de principios de ética empresarial e assim cumprir as lels e normas
anlicorrupgio aplicaveis nos paises onde alua, bem como as suas normas internas.

Tendo em consideragao os seus principios de atuagéo, a ACWIN elaborou o presente Plano de Prevengao de Riscos e Infragdes
Conexas - sempre lendo em conla as suas realidades de atuacdo, lanlo geograficas como setoriais - que visa identificar e
classificar os riscos e siluagdes que possam expor a enlidade a atos de corrupgao e infragbes conexas e, ainda, estabelecer e
implementar um conjunto de medidas e procedimentos assentes na Politica, no seu Cadigo de Etica e Conduta e na Missdo e
Valores, com vista a assegurar com maior eficacia e evidéncia o cumprimento da lei e das normas internas, que permitam reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagées identificados, contribuindo com um clima de integridade e de
cultura ética no desenvolvimento da sua atividade.

3. MISSAO E VALORES E CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A Missao e Valores da ACWIN foram transmitidos a todos os trabalhadores pelo exemplo e prélica diaria e constituem a esséncia
da sua ética e moldam a conduta dos seus trabalhadores, tendo sido enunciados como um reflexo fiel do seu passado e como
pilares para o futuro.

O nticleo central da Etica da ACWIN no seu Codigo de Conduta.

4. AORGANIZAGAO

A ACWIN desenvolve atualmente a sua atividade nas areas de fabrico, comercializagao e montagem de caixilharia em aluminio e
PVC, bem como de transformagéo, comercializagao e montagem de vidro, que dividem as valéncias de produgéo e comerciais em
estruturas que s3o essencials na formagéo de quadros dirigentes.

Para além destas estruturas, a Empresa conta também com uma importante Diregéo de Projetos, alravés da qual se desenvolvem
e executam Estudos e Projetos Técnicos, que se tém revelado de grande importancia na apresentagdo tecnicamente
fundamentada de propostas e projetos.

Para além de todas aquelas eslruturas mais diretamente ligadas & area operacional da Empresa existe um conjunto de Estruluras
Centrais e Servigos com especials responsabilidades de apoio, que conslituem a denominada Area Administrativa.

O Conselho de Administragio da ACWIN é constituido por cinco Administradores ao qual sdo conferidas as atribuigoes e
competéncias estabelecidas por lei, pelos Eslatutos ou por delegagio da Assembleia Geral.

O Regime Geral de Prevengdo de Corrupgdo prevé, na alinea a) do n.2 2 do artigo 6.2, que do Plano de Prevengao devem conslar
as areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragdes conexas. Nesse ambito, cumprira referir
que, no seu Plano de Prevengdo, a ACWIN identificou, como principais areas de risco, para além do proprio Conselho de
Administragao, as areas de produgao, comercial e aprovisionamentos, como melhor se verificard no capitulo oilo do presente
Plano.

5 RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO

No ambito da alinea ) do n.2 2 do arligo 6.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, de
9 de dezembro, a ACWIN designou, para responsével geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano de Prevengéo de Risco e
InfragGes Conexas, Stephane Pierre Christian Delplanq.



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

6. GESTAO E MATRIZ DE RISCO

A Geslao de Riscos é um processo através do qual as entidades analisam melodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade Individual e no conjunto de todas as atividades
da empresa.

A ACWIN aplica uma Malriz de Gestdo de Risco que inclui a idenlificagdo de riscos de corrupgédo e infragdes conexas,
nomeadamente concorréncia, branqueamenlo de capitais, de financiamento de terrorismo, de conflitos de interesse e de
corrupgao.,

O processo de Gestao de Risco da ACWIN incorpora diversas avaliagdes de risco com nivels e complexidade distintos, tendo em
consideragao as matérias a tratar e apés identificagdo dos tipos de risco subjacentes as diversas 4reas de aluagao da Empresa.
Nesse sentido, para efeitos de elaboragéo do presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e para
definicdo de uma matriz de risco, foram desenvolvidos diferentes métodos de identificagdo, anélise, avaliagdo, Iratamento,
controlo, reporte e revisio, de modo a ir ao encontro dos objetivos prelendidos para a implementagéo do sistema de gestio de
riscos. Sdo mélodos de base qualitaliva com recurso a sistemas de ponderacio com multiplos fatores (estimativa da
probabilidade, impacto na organizagao ou a eficacia do controlo de risco), que passaremos de seguida a explicitar:

6.1. ldentificagdo de Riscos
A identificagao de riscos ¢é feila pelos membros dos Conselhos de Administragdo da ACWIN que avaliam e identificam os perigos,
através de reunides e entrevistas com as partes interessadas e, também, através da andlise de documentos com recolha e

lratamento dos dados. Os perigos ou pratica de atos que possam consubstanciar um risco sdo estruturados segundo a nalureza da
néo- conformidade e a categoria do risco.

6.2. Risco inerente

O risco inerente resulla da combinagao entre a probabilidade de ocorréncia ou de concretizagdo do perigo e o seu impacto na
organizacéo e varia de 1 (risco residual) a 5 (risco muito elevado).

Insignificante | Baixo | Moderado _’ Elevado | Catastréfico

Impacto
1 2| 3 4 5
@ Muitobaixa 1) 1] 1 1| 1] 2
= Baixa 2 1| 2 2| 3
3 Moderada | 3| 1| 2| 3 4 4
S Elevada | 4| 1| 2| 4 5| 5
®  Muito elevada 5 2 3 4 5 5

Tabela 1 Risco Inerente

6.3. Probabilidade de ocorréncia

Na determinagao da probabilidade de ocorréncia recorreu-se a avaliagéo semiquantitaliva multifator. A probabilidade varia de 1
(muito pouco provavel ou probabilidade muito baixa) a 5 (muito provavel ou probabilidade muito elevada). Na avaliagio
semiquantitativa mullifator, os fatores podem ter uma ponderagdo numérica, determinada pela importancia do fator no perigo

avaliado.
Probabilid |~ . Suscetibilid Suscetibilid indice de ‘Nede N° de
e adeda ¢ ade de adede Percepcd Complexidad pessoas pessoas
Classifica Al com i S :
30 atividade Entidades ocorréncia  ocorréncia ode edo para envolvid
¢ de nao- Publicas destetipo doperigona Corrupga esquema perpetraro asna
conformid de perigo na areade o CPI esquema  operaga
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ade organizagdo negdcioem 0

que a

organizagao

opera

Atividade Existena  Existem Qualo Temalgum O 0]
envolve organizagd incidentes indicede esquema  esquema esquem
interagdo oum de ndo percepg dendo- de ndo- ade
com potencial conformid &ode conformida conformid aprovag
funcionéri de adeda corrupga de?Sesi, ade ao
0s ocorréncia mesma ono quala envolve envolve
plblicos  destetipo natureza, pais? complexida maisdo mais do
ou de perigo? em Atualziar de? gqueuma que
equiparad organizagd quadro pessoa?  uma
0s? esda CPI Se sim, pessoa

mesma sempre quantas? ?

area de que
negdcio necessar
que sejam o,

de
conhecime
nto
publico?
0 Nao
Aplicavel N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cinco
1 Muito ou+
baixa  Sem Nenhum  Nenhum Muito Cincoou+ pessoa
interagdo caso caso >85 complexo pessoas S
Quatro
2 Baixa  Pouca Poucos Poucos Quatro pessoa
interagdo casos casos >70 Complexo  pessoas s
Alguma Trés
3 Média  Alguma Alguns Alguns complexida Trés pessoa
interagdo casos casos >55 de pessoas s
Duas
4 Elevada Bastante Bastantes Bastantes Pouco Duas pessoa
interagdo casos casos >40 complexo pessoas S
3 Muito  Muita Muitos Muitos Nada Séuma Séuma
elevada interagdo casos casos >0 complexo  pessoa pessoa

6.4. Impacto da nao-conformidade

Na determinagao do impacto da ndo-conformidade sobre a organizagao, seguiu-se a metodologia utilizada para a probabilidade,
ou seja, recorreu-se a avaliagdo semiquantitativa multifator, variando de 1 (impacto insignificante) a 5 (impacto catastréfico).

Suscetibilid
Probabilid Suscetibilid ade de : Neo
i . (ndicede Ne° de de
adeda Interagao ade de ocorréncia i : pessoas
s = ol g Percepgd Complexidad  pessoas i
Classifica  atividade com ocorréncia do perigo na envolvid
S i ; i & ode edo para
cao de nao- Entidades  destetipo areade " asna
; i . A Corrupga esquema perpetrar o 2
conformid  Pdblicas deperigona negocioem operaga
G o CPI esquema
ade organizagao quea (o]

organizagao
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6.5. Controlo anlicorrupgao, sua eficacia e risco residual

Os controlos (pré) existentes na organizagao foram sistemalizados em:
» Controlos de sistema;
« Controlos preventivos,
o Controlos de detegao,
« Controlos especificos do esquema (quando aplicavel).

O grau de implementagéo na organizagéo destes controlos esta classificado de 1 2 5. Toma o valor de 1, para os controlos
efetivamente implementados na organizagéo e de 5, quando estes controlos s&o inexistentes. Para cada tipo de risco corresponde
um tipo de controlo, com ponderagdes distintas e atribuidas em fungdo da importancia do controlo relativamente ao tipo de risco.
A ponderagao dos graus de implementagao para cada tipo de controlo resulta na eficacia do controlo de risco, sendo de 1, um
controlo muito eficaz, e de 5, nada eficaz. O risco residual é determinado alravés da conjugagao do risco inerente com a eficécia
dos controlos. Toma o valor de 1 quando o risco @ residual e de 5 quando o risco & muito elevado.

Risco Residual

1- residual

2- baixo

3- moderado Eficacia do Controlo

4- elevado Muito Eficaz Eficaz Média Pouco Eficaz Nada Eficaz
5- muito elevado 1 2 3 4 5

» Muito baixa 1 1 1 1 1

S Baixa 2 1 1 2 2

€ Moderada 3 1 2 3 4

2 Elevada 4 1 2 4 5

= Muito elevada 5 2 3 4 5

Tabela 4 Risco Residual

6.6. Tolerancia ao Risco

A lolerancia ao risco da organizago é assumida pela administragdo da organizagio através de uma avaliagdo qualitativa. Na
determinag@o da tolerdncia ao risco, s@o tidas em consideragao as categorias de risco e os lipos de risco (que poderéo ser
verificado na tabela infra). A tolerancia ao risco da ACWIN esta graduada de 1 (perfil adverso ao risco) a 5 (perfil arrojado).

Perfil de Risco

1 Adverso

2 Conservador
3 Equilibrado
4 Dinamico

5 Arrojado

6.7. Aceitagdo e reavaliagdo de Risco

Os riscos residuais com valor superior a tolerancia da organizagdo para cada lipo de perigo s&o considerados como néo aceilaveis,
carecendo assim da respetiva reavaliagdo. A reavaliagao pode incidir sobre o grau de implementagdo do controlo (eficacia do
controlo) ou sobre a tolerancia ao risco. A reavaliagdo passa por planear a introdugdo de novos controlos ou o aumento do seu
grau de implementagdo e de modo a reduzir o risco residual. N3o querendo ou nao havendo condigées na organizagao para
aumentar o grau de implementagéao dos controlos, a solugao passa pela reavaliagdo da tolerancia da organizagao ao risco.
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7. SISTEMAS DE CONTROLO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS E INFRAGOES CONEXAS

O Plano de Prevencdo é uma ferramenta de gestao dinamica e de comunicagdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas,
sendo objeto de conlrolo e monitorizagdo, por forma a assegurar a eficicia das medidas nele previstas, bem como a sua
alualizagéo de acordo com as necessidades da sociedade.

A execugdo do Plano de Prevengdo esté sujeita a um sistema de controlo que inclui:

a) A elaboragio de um relatério de avaliag@o intercalar, a apresentar até ao més de outubro de cada ano, sempre que se
verificar, apos aplicagdo da matriz de risco na avaliagao dos riscos da organizagao, a idenlificaco de riscos elevados
para a organizacgao,

b) A elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de um relatério de avaliagdo anual,

conlendo a quantificagdo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas idenlificadas, bem como a
previsao da sua plena implementagao.

O Plano de Prevengéo sera revislo a cada trés anos, ou sempre que se justificar a sua revisdo face a uma evenltual alteragao nas
suas atribuigdes ou na sua estrutura organica, e sera publicado em www.acwin.€ on

8. PLANO DE AVALIAGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Tendo em consideragéo a Malriz de Risco supra definida, a ACWIN apresenta o seu Plano de Avaliagéo de Risco de Corrugéo e
Infragbes Conexas que segue como Anexo ao presente Plano de Prevengao de Riscos e Infragbes Conexas da ACWIN.

Vila Nova de Famalicdo, 30 de Janeiro de 2025.

O Conselho de Administragdo da ACWIN, S.A,,

i
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